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 نامه  میتقد
 

 یگران راه زندگروشن ران؛یا زیعز انیمعلمان و فرهنگ به
 

دل  نیا با  را  تمام  یاثر  به  و عشق  احترام  از  عز  یسرشار  در   م؛یکنیم  میتقد  زانیشما  روز  هر  که  شما 
 د ی هست  ی. شما معلماندیکنیرا روشن م  یکه قلب کودکان است، چراغ زندگ  یاکوچک و ساده  یهاکلاس
با    د؛ی گذاریم  قدمراه پرمخاطره    نیدر ا  مانیهمچنان با شوق و ا  ها، یمشکلات و سخت   انیدر م   یکه حت

 بااخلاق و مسئول بدل شود.  یهاپرگل از انسان یبه باغ یروز د،یکاریکه م  یکه دانش دیام نیا
 
و چگونه با عشق،    دیگذاریوقت م   یآموزهر دانش  یدرست متوجه نشود که شما چگونه برا  دیشا  کسچیه 

 نند، ی شما را نب  یهایو فداکار  هایسخت   گرانید  دی. شادیبخشیم  ق یعم  ییمعنا  د،ییگویکه م  یبه هر کلام 
خواهند    ادیبه    شهی هم  دارند،یروشن گام برم  یمهربان و ذهن   یبا قلب  ندهیکه در آ  یاما خداوند و آن کودکان

 . دیرا آموخت یکه به آنان زندگ دیشما بود نیداشت که ا
 
با   د،یاستادهیشما همچنان استوار ا  شوند،یم  دهیبه چالش کش  یو فرهنگ  یاخلاق  یهاکه ارزش  ییای دن  در
و باور را    دیام   ،یمی. شما با هر لبخند و هر نگاه صمنیسرزم  نیبه فرزندان ا  یمانیآکنده از عشق و ا  یدل

بخش نه تنها معلم، بلکه راهنما، الهام  ر،یمس  نی در ا  ییگو  د؛ینشان یکودکان م   شیآلایکوچک و ب  یهادر دل
 . دیآنها هست یو چراغ راه زندگ

 
 :دی گویم بایچه ز عطار

 

 یغمیب ینه خام  یسوزجهان دیبا یرهرو"

 " یره جز مردم ستیره را، ن نیدار ا یقو دل
 

  یندهیبزرگ، آ  یو دل  انیپایب  یسخت و پرمشقت، با عشق  ریمس  نیکه در ا  د،یسوزهمان رهروان جان  شما
 ن یا  یما برا   کرانیاز سپاس ب  یاندک نشان  رنامه،یتقد  نیاست که ا  دی. امدیسازیرا با دستان خود م  رانیا

 باشد. ثاریعشق و ا
 

 یآرزومند لنگرود ایو مهندس پو نیصالح رضای عل مهندس 

 1403 زیی پا                                                                 
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داده  ارشد  دانشمند  انتظار،  تقریباً چهار ساعت  از  توییتر کمبعد  بیهای  او قرار میکم  شد. 
در  برنامه  حضور  برای  کهنه ای  روز  تعطیل  روز  آن  نداشت.  توییتر  بیشتر  دفتر  و  بود  سربازان 

همکارانش از سیستم خارج شده بودند، اما او همچنان در بیرون از اتاق کنفرانسی در طبقه دهم 
 .دفتر مرکزی توییتر در سانفرانسیسکو منتظر بود تا با مالک جدید توییتر ملاقات کند

های استقامت خود ساله از آزمون  51ایلان ماسک در شرایط طبیعی خود بود. این میلیاردر  
اش خرسند بود، چه زمانی که روی مبل اتاق کنفرانس کارخانه  برد و از قدرت فیزیکیلذت می
ماند تا جزئیات آخرین مراحل پرتاب موشک که تا دیروقت بیدار می  هنگامیخوابید و چه  تسلا می

از تصاحب  را در اسپیس  بود. پس  با توییتر قرار گرفته  او در تقابل   44ایکس تکمیل کند. حالا 
دلاری  سریع  میلیارد  چقدر  بود.  اجتماعی  شبکه  این  مرزهای  آزمایش  حال  در  ماسک  اش، 

 توانست آن را به میل خود تغییر دهد؟می

ای و چشمانی نافذ و آبی، دانشمند داده، مردی بلندقد با موهای ژولیده قرمز مایل به قهوه 
تنها یک سال قبل در توییتر شروع به کار کرده بود. همکارانش او را به عنوان فردی با تفکرات 

پرداخت. های مثبت و منفی ارتباطات اجتماعی آنلاین میشناختند که به خوبی به جنبه عمیق می
های او طی پنج سالی که در فیسبوک کار کرده بود، توانسته بود مهارت خود را در تحلیل شبکه 

داده  پیچیده اجتماعی تقویت کند و  به موضوعات  تا  بررسی کند  را  مانند گفتار های کاربران  ای 
نادرست بپردازد که به شورشنفرت در ساختمان کنگره    2021ژانویه    6های  پراکن و اطلاعات 

ریکا منجر شده بود. او ذاتاً یک آکادمیک بود و اغلب به شکلی صریح اشتباهات کارفرمایش را آم
 .شنیدندکرد؛ نقدی که مدیران به ندرت از سایر کارکنان مینقد می

بین بود. ماسک ماسک در آوریل پیشنهاد خرید توییتر را داد، دانشمند داده خوش  که هنگامی
مردی بود که دو صنعت را متحول کرده بود؛ خودروهای الکتریکی را به جریان اصلی رسانده و  

توانست به این شبکه  فضا را به حوزه خصوصی وارد کرده بود. شاید او همان فردی بود که می
 .ای ببخشداجتماعی جان تازه 
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برنامه  هیچ  بدون  را  دانشمند  همکاران  از  نیمی  ماسک  گذشته،  هفته  دو  با  اما طی  و  ای 
وکار کنندگان را از خود رانده و زیربنای کسبکمترین توضیحی از کار برکنار کرده بود. او تبلیغ 

توییتر را تضعیف کرده بود. همچنین، ماسک به یک نظریه توطئه آشکار اعتقاد پیدا کرده بود و 
داستانی جعلی درباره همسر نانسی پلوسی، رئیس مجلس نمایندگان آمریکا، توییت کرده بود و 

اش حمله کرده بود. این  با مردی بوده که به خانه   غیرقانونیادعا کرده بود که او درگیر ماجرای  
ساعت با  افرادی  ذهن  فقط  که  بود  مضحکی  آنلاین  داستان  اطلاعاتی  حباب  در  حضور  ها 

زده بود. ظاهراً ماسک یکی  توانست باور کند. دانشمند داده از این موضوع وحشتیشده متحریف
 .کردای بود که او در کارش مطالعه میپردازان توطئه از همان نظریه 

با وجود تمام تغییراتی که ماسک در توییتر ایجاد کرده بود، او نشان داده بود که آن روز  
جمعه هم استراحت نخواهد کرد. او صبح همان روز ایمیلی به کارکنانش فرستاده بود و »یادداشتی 

 .از قدردانی برای کسانی که با او همراه بودند« ارسال کرده بود

ماسک نوشته بود: »من امروز هم در دفتر خواهم بود. اگر دوست دارید درباره ارتقای توییتر  
 «.مدت استبه سطح بعدی صحبت کنید، به طبقه دهم سری بزنید. اولویت با اقدامات کوتاه 

دانشمند داده تصمیم گرفت این فرصت را غنیمت بشمارد. او از میان مه و تاریکی زمستانی 
دکو توییتر برسد. کمی فرانسیسکو عبور کرد و راهی خیابان مارکت شد تا به دفتر مرکزی آرتسان

صبح، او در مقابل تعدادی میز نزدیک به اتاق کنفرانسی به نام کاراکارا مستقر    10پس از ساعت  
داد تا مدیران اجرایی را مانند شیرهایی در ای اتاق به افراد رهگذر اجازه میشد. دیوارهای شیشه 

وحش تماشا کنند. ماسک جاذبه اصلی بود و کارکنانی که منتظر دیدار با او بودند، در سکوت باغ 
که مشغول کردند. دانشمند داده  خواستند به رئیس جدیدشان بگویند، نجوا میدرباره آنچه که می

داد.  های اطرافیانش گوش میتایپ دو یادداشتی بود که قصد داشت به ماسک ارائه کند، به زمزمه 
نام هایی درباره تعداد کم افرادی که در محصول جدید اشتراک توییتر ثبتبرخی از کارکنان نگرانی 
کردند. دیگران نیز درباره بهترین راه ارتباط با رهبر جدیدشان تبادل نظر  کرده بودند، مطرح می

 .کردندمی

زد و بیش از پنج سال رهبری  م رضایی، مردی صمیمی که عینک گرد با قاب لاکی میهناب
ای را به او بگوید. های مهندسی توییتر را برعهده داشت، به سمت دانشمند داده آمد تا نکته تیم

های ماسک جایگاهی پیدا کند و با وجود اخراج دیگر مدیران، به  رضایی توانسته بود در نزدیکی 
سیاسی  اعتبار  از  و  داشت  داده  دانشمند  به  نسبت  مثبتی  نظر  رضایی  یابد.  ارتقا  معاونت  سمت 

 .جدیدش استفاده کرده بود تا برای او زمانی را برای دیدار با ماسک فراهم کند
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خواهد چیزهای مثبت بشنود. به او نگو چه کارهایی را رضایی به او گفت: »ایلان فقط می
 «.توانیم انجام دهیم یا از وضعیت موجود دفاع نکننمی 

 «.خواهد کارهایی انجام دهد که به نفع بشریت استرضایی ادامه داد: »ایلان فقط می

خبر بود که دانشمند داده تصمیم خود را برای استعفا گرفته  اما رضایی از این موضوع بی
ایمیل ماسک را صبح جمعه دید، تصمیم گرفت یک روز دیگر استعفایش را به  است. زمانی که او 

های تأخیر بیندازد تا بتواند مستقیماً با مالک جدید صحبت کند. او هنوز به توییتر و قدرت شبکه 
امیدوار بود که ماسک به حرف باور داشت و  هایش گوش دهد. شاید همراهان اجتماعی بزرگ 

ماسک که پس از تصاحب او وارد شرکت شده بودند، جرأت نکرده بودند به او بگویند که چقدر  
 .اوضاع بد است

در حالی که او منتظر بود، دو سندی که آماده کرده بود را تکمیل کرد. اولین سند شامل  
داد تر بود که توضیح میجسورانه   ایها برای مدیریت بهتر توییتر بود. دومی، بیانیه فهرستی از ایده 

های نظارت بر محتوا ها و تغییر سیاستهای ماسک برای کسب درآمد از طریق اشتراکچرا برنامه 
 .رساندثباتی و پارانویا او به شرکت آسیب میشکست خواهد خورد و چگونه بی

های نزدیک مانده در یکی از آشپزخانه با گذشت زمان، دانشمند داده به سراغ تنقلات باقی
کرد چه باید به ماسک بگوید. سرانجام تپید در حالی که در ذهنش مرور میرفت. قلبش با شدت می

بعدازظهر، دستیار ماسک به او نزدیک شد. ماسک مشغول بود و تنها پنج    2کمی پس از ساعت  
 .دقیقه وقت داشت

دانشمند داده وارد اتاق کنفرانس شد. ماسک در یک طرف یک میز بزرگ بلوطی نشسته  

اداری  اینچی-دو-پای ششبود، قامت خمیده  جمع شده بود.   " هرمن میلر"اش در یک صندلی 
هایش برای رشد، تأیید هویت دانشمند داده به سرعت خود را معرفی کرد و سپس به ارائه ایده 

اندازی از نظارت بر محتوا ترسیم کرد بخشی به کارکنان پرداخت. او سپس چشمکاربران و انگیزه 
 .گیری از کنترل مستقیم مالک خارج شودکه در آن قدرت تصمیم 

ها و مجلات استقلال تحریری دارند، یعنی مالکان حق  دانشمند داده توضیح داد: روزنامه 
های  شود، ندارند. شرکتماند و آنچه که حذف میگیری نهایی درباره آنچه که باقی میتصمیم 
 .های اجتماعی هم باید همین ساختار را داشته باشندشبکه 

 « .ماسک تحت تأثیر قرار نگرفت. زیر لب گفت: »یا شاید هم نه 

دستیار ماسک دوباره وارد اتاق شد و گفت که ماسک جلسه دیگری دارد. او پرسید: »حرف  
 « آخری هم دارید؟
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بگویم.« او نفس عمیقی کشید و رو به ماسک   یخواهم چیزدانشمند داده گفت: »بله، می
 :کرد

استعفا می» امروز  توییتر هیجانمن  از تصاحب  ابتدا  در  توییت شما دهم.  از  اما  بودم،  زده 
درباره پل پلوسی بسیار ناامید شدم. این واقعاً یک اطلاعات نادرست حزبی آشکار است و باعث 

گیرید، شده است. تنها بخش ها مینگرانی من درباره شما و نوع دوستانی که اطلاعاتتان را از آن
 « .کوچکی از جمعیت بزرگسال ممکن است این را باور کنند

پریده بود، پرید. او به جلو در صندلی خود خم ی ماسک که از قبل هم رنگرنگ از چهره 
خصوص کسی که برای او کس، به کس تا به حال اینگونه با او صحبت نکرده بود. و هیچشد. هیچ
هایش را زیر سؤال ببرد. چشمان تیز و سریعش برای کرد هوش او یا توییتکرد، جرأت نمی کار می
 .ای مستقیم به دانشمند داده دوخته شدلحظه 

 « !ماسک با خشمی فروخورده گفت: »به جهنم

شد، اما واکنش ماسک باور او  دانشمند داده جسورتر شد. او معمولاً درگیر نزاع یا توهین نمی
را تقویت کرد که این میلیاردر شایستگی لازم برای اداره شرکتی که برای گفتمان آنلاین جهانی 

 :ریزی نکرده بود، بیان کردای را که قبلاً برنامه حیاتی است، را ندارد. او آرام ماند، اما جمله 

 «.امیدوارم شما اعلام ورشکستگی کنید و بگذارید کس دیگری شرکت را اداره کند»

 «.ماسک با عصبانیت گفت: »خب، استعفای شما پذیرفته شد

 .دانشمند داده به سمت خروجی اتاق رفت

تان را به من بدهید.« او دستگاه را به او  تاپدستیار ماسک با لحنی ملایم گفت: »لطفاً لپ
 .داد و از اتاق خارج شد

امنیتی    که هنگامی بازگشت، صدای دو محافظ  بود  آنجا گذاشته  را  به میزی که وسایلش 
دویدند. او نگران بود که شاید بخواهند او را اذیت ماسک را شنید که به سرعت به سمت او می

ها فقط مراقب او بودند در حالی که وسایلش کنند یا حتی برخورد فیزیکی با او داشته باشند، اما آن
همه وارد کابین آسانسور شدند    که هنگامیکرد و سپس او را تا آسانسور همراهی کردند.  را جمع می

 :و به طبقه اول رفتند، یکی از محافظان با لبخندی به سمت او برگشت و پرسید

 « به او چه گفتی؟»

 «.دانشمند داده پاسخ داد: »چیزهایی را به او گفتم که دوست نداشت بشنود

 « .محافظ گفت: »باید حس خوبی داشته باشه 
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دانشمند داده با تأیید گفت: »بله.« سپس از آسانسور خارج شد، کارت شناسایی خود را تحویل 
توییتر را ترک کرد. او اضافه کرد: »راستش، چیزی که گفتم داد و برای آخرین بار دفتر مرکزی  

کند آن را به روی او کس جرأت نمیگویند. اما هیچهمان چیزی است که همه پشت سر او می
 .بگوید«

 چشم  در  ،به خصوص) فاتح در چشم بسیاری   یعنوان قهرمانورود ایلان ماسک به توییتر به 
 حرکات  دادندمی  اجازه   او   به   که   بود  شده   احاطه   وفاداران  از  گروهی  توسط  او.  گرفت  صورت  (خودش

  هر   آنلاین  طرفدار  هامیلیون  و—اول  وهله   در  شرکت  خرید  مانند—دهد  انجام  بسیاری  پروایبی
 همراه  نیز  را  دوست  گذارانسرمایه   او.  کردندمی  تشویق  هایشانریتوییت  و  هالایک  با  را  او  حرکت

 را   فرهنگی  و  سیاسی  گفتمان  برای  جهان  آنلاین   فضاهای  ترینبرجسته   از  یکی  کنترل  و  کرد  خود
ه  ب   و  موفق   تصاحب  این  با.  دهد  تغییر   هایشخواسته   با   مطابق  را  آن   کرد  تلاش  و   گرفت  دست   به 

رسید ماسک از تمامی مدیران فناوری دیگر در ثروت، نفوذ قیمت، به نظر میآوری گرانطرز حیرت
 .رسیدنیافتنی به نظر میگرفته است. او دستو شهرت پیشی 

اما حوادثی مانند خروج پرتنش دانشمند داده، تأثیر عمیقی بر او گذاشت. چه در آن زمان به  
طور کامل درک کرده باشد یا نه، ماسک اعتبار و میلیاردها دلار ثروت خود را در مسیر این تصاحب 

 .اش به خطر انداخته بودبازی مورد علاقه ی اسبابومرج و پیچیده پرهرج 

این تصاحب نه از سوی رهبران شرکت و نه از سوی بسیاری از کاربران مورد استقبال قرار 
گذار رنجیده  ها مدیریت نادرست، خود را به حراج گذاشته بود. بنیاننگرفت، اما توییتر طی سال

های پایانی مدیریت خود از این سرویس غافل شده بود. با گذشت زمان،  آن، جک دورسی، در سال
یک  نباید  اصلاً  داشت،  ارزش  برایش  زمانی  که  شرکتی  که  بود  رسیده  نتیجه  این  به  دورسی 

  شدند   وارد  گذارانسرمایه   نداشت،  توجهی  توییتر   سودآوری  به   او  که  حالی  در  اما—وکار باشدکسب 
گیری کرد، شرکت کناره   2021  سال  در  او  که   زمانی.  دهند  قرار  فشار  تحت  نقد  پول  برای  را  آن  تا

کس برای کمپین  تمیزکاری عجولانه را آغاز کرد. اما هیچ  یبرای آرام کردن وال استریت برنامه 
 .توانست جلوی او را بگیردکس نمیالعاده تهاجمی ماسک آماده نبود و هیچفوق

به  تنها  نه  را  توییتر  به عنوان یک کسب ماسک  بلکه  ابزاروکار  یک )ایدئولوژیک    یعنوان 
هایی که او  فرانسیسکو به کار گرفته شده بود تا دیدگاه های ساندید که توسط لیبرال، می(سلاح 

سیاست  کنند.  سرکوب  را  داشت  به دوست  توییتر  شرکت های  سایر  برای  الگویی  های عنوان 
میشبکه  عمل  معقول  آنلاین  گفتار  درباره  بحث  در  اجتماعی  میهای  ماسک  و  خواست کرد 

 .ها را وارد این گفتگو کندمجموعه جدیدی از ارزش
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العاده بود، یک ویژگی غیرعادی از  اینکه او به اندازه کافی پول در اختیار داشت، واقعاً فوق
میلیارد   270، ثروت خالص ماسک به حدود  2022داری قرن بیست و یکم. تا آغاز آوریل  سرمایه 

  غیرقابل  خرید  قدرت  او  به   و  بود  او  ثروت  اصلی  منبع  که —دلار رسیده بود. با افزایش سهام تسلا
 بیشتر  که   حالی  در.  کرد  معطوف  اشواقعی  عشق  تنها  سمت  به   را  نگاهش  او—دادمی   تصوری

 ورزشی،  هایتیم  بزرگ،  تفریحی  هایقایق  صرف  را  خود  پول  بود  ممکن  فناوری  میلیاردرهای
 صدای   آن  در  که   سایتیوب   خواست،می  ییبلندگو  ماسک  کنند،  دورافتاده   جزایر  یا   ایرسانه   نشریات

 .خواستمی را توییتر او. شود منتقل  نفر میلیون صدها به  مستقیماً توانستمی او

برق به تصاحب  این  نداشت.  اجتماعی  یا  فرهنگی  سابقه  هیچ  ماسک  نوع آسای  سادگی 
انسانمعامله  که  نبود  شرکتبه   یای  دهد.  انجام  شرکت تنهایی  یا  باید ها  خصوصی  سهام  های 
هایی به این بزرگی را بخرند، نه افراد. اما ماسک به اوج ثروتی رسیده بود که تنها تعداد  شرکت
 .شدشماری از بزرگان به آن نزدیک شده بودند و قوانین تجارت سنتی دیگر بر او اعمال نمیانگشت 

ها را صرف  عشق ماسک به توییتر ساده، قابل درک و حتی انسانی بود. او هر روز ساعت
—آزاد  جریان  افکار  ارسال  و  هامیم  به   خندیدن  ها،پست  خواندن—کردپیمایش در این سایت می

  از  بسیاری  مانند   و   بود  شده  سرمست  شد،می  ارائه  او   به   که   تعاملاتی   از  او.  عادی  کاربر  هر   مانند
تفاوت او با دیگر افرادی که  .  بود  شده  تبدیل  او  اعتیاد  به  پلتفرم  این   دیگر،  قرص  پا  و   پر  کاربران

به دنبال جریان مداوم لذت در توییتر بودند، این بود که او امکانات لازم برای تسلط بر این اعتیاد 
 .های خودش را داشتو شکل دادن به آن بر اساس خواسته 

— تایمز  نیویورک  خبرنگاران  مک،   رایان   و  کانگر  کیت— ، ما2022آوریل    14در صبح روز  

 اما   باورغیرقابل  اوج  نقطه   توییت،   این  «.دادم  یپیشنهاد  »من:  شدیم  بیدار  ایچهارکلمه   توییتی  با
 دنبال  دهه   یک  طی  ولی،  سیلیکون  در  نگارانروزنامه   عنوانبه   ما  که   بود  داستانی  دو  ناپذیراجتناب

 .توییتر و ماسک  یدرباره  داستانی: بودیم کرده 

ترین چهره  ما بلافاصله خود را درگیر پوشش خبری این داستان بزرگ کردیم. کارآفرین مهم
های آن بود. پایان این داستان چگونه رقم ترین شرکتسیلیکون ولی در حال خرید یکی از نمادین

 خورد؟می

های های اجتماعی، ضعفهای نظارت بر محتوا در شبکه ما به طور گسترده در مورد جنگ
پروژه  به  همچنین  بودیم.  نوشته  دورسی  جک  مدیریت  دوران  و  توییتر  و تجاری  ماسک  های 

از آن عبور می دائماً  او  داستانمرزهایی که  این  ناگهان  بودیم.  پرداخته  به یکدیگر گره  کرد،  ها 
 .شد آن هایبخش مجموع از بزرگتر  بسیار داستان کل و—خوردند
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آمد. او تصور کرده بود که تصمیم ماسک برای خرید توییتر به نظر تصمیمی ناگهانی می
ها  راحتی آنتواند به ای از مشکلات فنی است که ذهن بزرگ مهندسی مانند او میتوییتر مجموعه 

را حل کند و از این طریق رشد آزادی بیان را در این میدان عمومی دیجیتال تسهیل کند. اما در 
هسته خود، مشکلات توییتر نه فقط فنی بلکه اجتماعی و سیاسی بود. رهبران این شرکت دائماً با 

این تصم و  بگویند  باشند  داشته  اجازه  باید  مردم چه چیزهایی  که  بودند  مواجه  یمات این سوال 
ده ها و حتی کارکنان خودشان برایشان به ارمغان آورها، فعالان، سلبریتیدشمنانی را از میان دولت 

ها مواجه بود، ساده نبودند. این سوالات از ابتدای پیدایش اینترنت در بود. سوالاتی که توییتر با آن
دلیل اند و شاید اصلاً پاسخ ثابت و مشخصی نداشته باشند. بیسراسر جهان مورد بحث قرار گرفته 

ای از اینترنت که در نامیدند؛ گوشه نبود که وفادارترین کاربران توییتر آن را »سایت جهنمی« می
لاین خود با احساس آن همیشه چیزی یا کسی در حال سوختن بود. کاربران پس از مرور تایم

. شوند  سایت  وارد  دوباره   تا   کنند   صبر   توانستندنمی  اما—شدندخشم، ناامیدی یا انزجار مواجه می
راه   ار  تاریخ  و  سیاست  شناسی،روان  عمیقاً  که   داشت  نیاز  رهبری  به   شرکت  این و  های بفهمد 

شوند را درک کند. در عوض، این  ای و مداوم به هم متصل میصورت لحظه ای که مردم به پیچیده 
داده  ارائه  با یک شوخی درباره ماریجوانا  را  شرکت به فردی واگذار شد که پیشنهاد خرید خود 

 .دلار برای هر سهم 54.20—بود

تدریج متوجه  های عجیب و غریب خود برای این پلتفرم مواجه شد و به طلبیماسک با جاه 
اش کرد تا اراده کرد، نیست. او هرچه بیشتر تلاش میشد که اداره توییتر به آسانی که او فکر می

او خارج  از کنترل  پلتفرم  این  اعمال کند،  توییتر  بر  به نظر میرا  او عمیقتر  تر  رسید و وسواس 
ها باید از او  کنند. به نظر ماسک، آنتدریج متقاعد شد که کارکنان علیه او شورش میشد. او به می

میلیارد دلاری   44گذاری  از دید او، تنها خودش بود که جسارت لازم برای سرمایه کردند.  تشکر می
د که او در حال فهمیدنها نمیآیا آن  .مند بود، را داشتدر جهت نجات پلتفرمی که به آن علاقه 

نجات بشریت است؟ او به برخی از افراد نزدیکش مأموریت داد تا مخالفان احتمالی را شناسایی 
ها  هایی در کدها اعمال کرد که مانع از تغییر در برنامه ها را اخراج کند. او محدودیتکنند تا بتواند آن

شد، در صورتی که کارمندی قصد خرابکاری داشت. حتی محافظان شخصی سایت توییتر مییا وب
های بهداشتی کردند، تا اطمینان حاصل شود که هیچ کارمندی اش تا سرویس او شروع به همراهی

 .اش به او نزدیک شودنتواند در لحظات شخصی 

با پیشرفت روند تصاحب، پارانویا ماسک شدت گرفت، در حالی که افرادی که به او نزدیک 
اش شدند. طبیعت آشفته این پلتفرم و پیامدهای اقدامات او، بودند نگران وضعیت روانی شکننده 
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اش را به توییتر تحمیل کند،  کرد اراده کرد. هرچه بیشتر سعی میهایش را آشکار میمحدودیت
هایی تدریج شکافگشت. به تر میشد و وسواس او عمیقاین پلتفرم از کنترل او بیشتر خارج می

توانایی  به در  را  او  بسیاری  که  کارآفرینی  موفقهای  از  یکی  تاریخ  عنوان  تجاری  رهبران  ترین 
 .دانستند، نمایان شدمی

در زمان نگارش این متن، داستان فتح ماسک هنوز به پایان نرسیده است. شاید این داستان 
 اما.  شود  موفق  ایغیرمنتظره   طرز   به   حتی  یا—ای خاموش به پایان برسدبا صدای بلند یا با ناله 

  آنچه.  است   کرده   نابود  را  پلتفرم  این  ماسک  که   است  این  است  مشخص  حالا  همین   از  که   چیزی
 کسانی.  روح   یا  محتوا  لحاظ  به   نه  و  نام  لحاظ  به   نه —نیست  توییتر  دیگر  است،  آن  مالک  اکنون  او

 ولی  سیلیکون  شهریآرمان  هایوعده   که   زمانی  در  بودند،  ساخته   را  پلتفرم  این  گراییآرمان  با  که 
و   برابری  مباحثه،  بر  مبتنی  شرکتی  فرهنگ  و   اندرفته   دیگر  رسید، می  نظر   به   باورتر  قابل  بسیار
برای جهانی که رسانه آرمان این موضوع  اینکه  بین رفته است.  از  نیز  های خبری آن در  گرایی 

وضعیت بحرانی و در معرض خطر دائمی قرار دارند و خود دموکراسی نیز در خطر است، چه معنایی 
 .های اولیه، امیدوارکننده نیستندخواهد داشت، هنوز مشخص نیست. اما نشانه 

است، یک شرکت شبکه اجتماعی   " ایکس"های توییتر، ماسک در حال ساختن  از ویرانه 
ها  تر. او با این کار، دورانی جدید از آزادی بیان آنلاین که توسط خواسته تر و بسیار بدبینانه سخت

امیال شخصی  ها فراوان بوده است. ماسک گفته که  زند. وعده شود را رقم میاش هدایت میو 

در جهان شود، جایی که    "(everything app)  چیزاپلیکیشن همه "تواند تبدیل به  می  "ایکس"
مردم نه تنها بتوانند افکار خود را منتشر کنند، بلکه برای کالاها پول پرداخت کنند، تماس تلفنی 

گذاران همه چیز خواهد داشت و سرمایه   "ایکس"بگیرند یا فیلم تماشا کنند. او مدعی است که  
 .اندهای او شرط بسته د میلیاردها دلار روی درستی حرفثروتمن

اند. برای آن دسته از  های بلندپروازانه چیزی بیش از حرف نبوده اما تا به حال، این وعده 
مانده  باقی  هنوز  که  مهمکاربرانی  از  یکی  غیرقابل اند،  تقریباً  جهانی  ارتباطی  ابزارهای  ترین 

کند. چیزی که زمانی میدان عمومی دیجیتال تشخیص شده و اکنون به منافع یک نفر خدمت می
 .ای برای ماسک تبدیل شده استشد، به آینه نامیده می

 



 

 1 فصل
دوراهی بحران و امید، جک دورسی و 

 انداز تازه توییتر چشم

 
لحظه  به  بالاخره  بود رسید.جک دورسی  کافه  ای که منتظرش  در  دفتر مرکزی او  تریای 

ایستاده بود و مشتاقانه به دیک   2015ژوئن    11فرانسیسکو، در تاریخ  توییتر در خیابان مارکت سان
کاستولو، کارآفرین سابقی که چهار سال قبل برای خروج توییتر از بحران استخدام شده بود، نگاه  

ای همگانی با حضور صدها کارمند توییتر پیامی غیرمنتظره را اعلام  کرد. کاستولو در جلسه می
داد. کاستولو از اوایل همان سال به دوستانش گفته بود که کرد: او از سمت مدیرعاملی استعفا می

طور موقت جانشین  از نقش خود در توییتر خسته شده و آماده ترک آن است. شخصی که قرار بود به 
 :  ه بود و به شروع همه چیز کمک کرده بوداو شود، کسی نبود جز مردی که در کنار او ایستاد

.@Jack 
ها استراتژی خود را برای تکمیل شخصیت استیو جابز خود در ذهن داشت. او دورسی سال 

رحمانه از سمت مدیرعاملی توییتر برکنار شده بود و از آن زمان به بعد مسیر  بی   2008در سال  
بازگشت به بالاترین جایگاه را طراحی کرده بود. او با اعضای هیئت مدیره متحد شد و روایتی را  

فکر و مبتکر در پشت این شبکه اجتماعی عنوان تنها فرد صاحبها به وجود آورد که او را به در رسانه 
  توییتر   هایموفقیت  ترپیش  که   خلاقی  نیروی—بودکرد. بازگشت او باید پیروزمندانه میمعرفی می

 .اپل به  جابز بازگشت مانند درست—بود بازگشته  دوباره  اکنون بود، آورده وجود به  را

برای کارکنان توییتر، دورسی مانند فردی بود که از زمستانی سرد و طولانی بازگشته است. 
ی ای ضخیمی که تا پایین یقه پیراهنش امتداد داشت و چهره او با عنوان اجرایی جدید و ریش قهوه 

عنوان رئیس ها به ها ایستاده بود. اگرچه سال دارش را قاب گرفته بود، در مقابل آنلاغر و زاویه 
شد، اما  گذاران شرکت شناخته میعنوان یکی از بنیانهیئت مدیره شرکت خدمت کرده بود و به 

مند  ها به این مدل سابق و علاقه تعداد کمی از کارکنان تا به حال او را از نزدیک دیده بودند. آن
خاص خود   که او با لحن یکنواخت  هنگامیبه مدیتیشن خیره شدند و نتوانستند نگران نباشند،  

 .کرددرباره تغییرات در شرکت صحبت می
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به  تغییرات  این  به  در  توییتر  نوآوری  هیچ  نداشت.  زیرا وضعیت خوبی  داشت،  نیاز  سرعت 
نمی دیده  کاربرانو    شدمحصول    معنادار   اجتماعی  شرکت  هر  برای  کلیدی  معیاری—رشد 

.  شود  موفق  تواندنمی  توییتر  که   داشت  وجود  افزایش  به   رو  احساسی  و  نداشت  وجود—اینترنتی
  این   به   رهبری  تغییر  مداوم   بازی  و  شرکت  گذاران بنیان  میان  خیانت  و  ناهماهنگی  از  ایسابقه 

  آغاز   را  اولیه   اشتباهات  این  از  برخی  دورسی  خود.  رسدنمی   جایی  به   توییتر  که   زدمی  دامن  احساس
  شده  تبدیل  توییتر  فرهنگ  از  شده   پذیرفته   بخشی  به   ومرج هرج   که   رسیدمی  نظر  به   و  بود  کرده 
آیا جک راه کارکنان با خود فکر می  دلیل،  همین  به .  است آیا او میکردند:  تواند این  حل است؟ 

 شرکت را نجات دهد؟ یا دوباره شکست خواهد خورد؟

لیبرال و پدری   1976جک دورسی در سال   آمد و توسط مادری  به دنیا  لوئیس  در سنت 
های  ترش بزرگ شد. در دوران نوجوانی، به عملکرد سیستمکار، به همراه دو برادر کوچک محافظه 

  های سیستم  ساخت  سمت  به   او  دادمی  نشان  که   اولیه   اینشانه —مند شددیسپاچ )اعزام( علاقه 
 تحصیل  نیویورک  و  میسوری  هایدانشگاه   در  او.  شد  خواهد  جذب  اطلاعات  انتقال  برای  پیچیده 

کام به  ، در آستانه فروپاشی دات1999  سال  در  دورسی.  داد  انصراف  تحصیل  اتمام  از  قبل   اما  کرد،
 .فرانسیسکو نقل مکان کردمنطقه خلیج سان

هیجان فناوری  دنیای  در  حضور  زمان،  آن  رایانه در  و  اینترنت  پیشگامان  بود.  های انگیز 
کردند؛ فرهنگی که بر توافقات آزاد و شخصی، با فرهنگی باز و مبتنی بر همکاری خود را اداره می

پایان استوار بود. آن فرهنگ دموکراتیک برای دورسی جذاب بود، فردی که علاقه  تخصص فنی بی
بود.   آبی کرده  پانک داشت و زمانی موهایش را  به موسیقی  به منطقه خلیج    که هنگامیزیادی 

خاطر اسکان در سمت شرقی و صنعتی اوکلند که به   یشاین، انباررسید، به کارخانه بیسکویت سان
از کنسرت او مشغول هنرمندان و میزبانی  های موسیقی زیرزمینی معروف بود، نقل مکان کرد. 

سوار و حتی امدادگران های دوچرخه ها، پیکهای دیسپاچ تاکسینویسی آنلاین برای سیستمبرنامه 
 .شد

های میلیون  آوردند تا چکولی هجوم مینویسانی که به سیلیکونبرخلاف بسیاری از برنامه 
زیبایی به  دورسی  بگیرند،  علاقه دلاری  بودشناسی    چه   و  خودش   شناسیزیبایی  چه —مند 

 طراحی   به   و  کند  ترک  کلبه   را  فناوری  دنیای  که   افتاد  فکر  این  به   حتی  او.  اطرافش  محصولات
 کاستیلی   صابون  از  و  کرد  سوراخ   را  اشبینی  دهد؛  تغییر  را  خود  ظاهر  داشت  دوست  او.  بپردازد  مد

  علایقش،   و  ظاهر  در  مداوم  تغییرات  این.  کرد  استفاده   "دردلاک"  مدل  به   موهایش  تبدیل  برای
 .است  خود  برای  جایگاهی  یافتن  دنبالبه   فقط   شاید  که   بدانند  فردی  را  او  اطرافیان  که   شدمی  باعث
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  ناگهانی   یهیجان  خاطر به   واقعاً  »من :  گفت  "دقیقه   60"ای در برنامه  دورسی بعدها در مصاحبه 
  این   در  خاصی  بیانیه   هیچ.  برسد  نظر   به   جالب  خیلی  است  ممکن  کردم  فکر—گرفتم  را  بینی  حلقه 
 «.کنم  اشاره  آن  به  بخواهم که  نبود کار

 ینویسی در منطقه خلیج، از جمله ساخت سرویسپس از گرفتن چند کار آزاد در زمینه برنامه 
آشنا   (Odeo) با اُدیو  2005فرانسیسکو، دورسی در سال  های آلکاتراز در ساندیسپاچ برای قایق

اندازی شده بود.  فرانسیسکو، راه شد، استارتاپ پادکست که توسط ایو ویلیامز، کارآفرین وب در سان 
ویلیامز دو سال قبل با فروش پلتفرم انتشار وبلاگ خود، بلاگر، به گوگل ثروتی به دست آورده 

ها بود و اُدیو قدم بعدی او بود. ویلیامز با بلاگر این افتخار را داشت که انتشار محتوا را برای توده 
محتوای خود را آنلاین منتشر کند. او از نظارت   یطوری که هر کسی بتواند با کلیکممکن کند، به 

ها را بدون هیچ دخالتی  ستدانست و بیشتر پغیرممکن می  یکرد و آن را کاربر محتوا اجتناب می
 .گذاشتروی پلتفرم خود باقی می

رزومه   28دورسی   کارساله  پیشنهاد  او  به  و  فرستاد  ویلیامز  برای  را  زمینه    یاش  در  آزاد 
به برنامه  او  شد.  داده  اُدیو  در  سایبرپانک نویسی  دیگر  با  استارتاپ سرعت  آن  در  حاضر  های 

ای متفاوت بود. طور ویژه تیمی شد. اما حتی در میان آن گروه خاص، دورسی به وغریب همعجیب
داد از طریق چت آنلاین ارتباط برقرار کند تا صحبت حضوری. العاده آرام بود و ترجیح میاو فوق

زمینه  رفتند، او در پسکردند یا برای نوشیدنی بیرون میها کار میگروه روی پروژه   که هنگامی
های  کرد، دورسی خودش یادداشتگذار معروف بلاگر کار میشد. با وجود اینکه برای بنیانمحو می
 .نوشتمی  نویسی رقیب به نام لایوژورنالاش را در یک پلتفرم وبلاگشخصی 

های در اوایل دوران وب اجتماعی، دورسی پوستر پرکاری بود. و اگرچه شخصیت او در پست
کرد به چیزی بیشتر نیاز دارد. در هر دو پلتفرم،  کرد، اما احساس می لایوژورنالش بیشتر بروز پیدا می 

 وبلاگ  یک  هایپاراگراف   و  جملات  نوشتن—برای ارسال پست نیاز به نیت و هدف زیادی بود
  با   تر،سریع  چیزی.  انتشار  از  قبل—خود  دیجیتال  هایدوربین  از  تصاویر  ویرایش  و  بارگذاری  یا

سرعت پست کنند و به  اد فکری لازم بود، جایی که کاربران بتوانند بدون فکر زیاد و به آز  جریان
 .اشتراک بگذارند

روزرسانی وضعیت در روز، از راه«. دیدگاه او تقلیدی از به صورت زنده و به به : »دورسی گفت
های خود، افکارشان هایی درباره فعالیتبود، جایی که کاربران یادداشت AOL رسانسرویس پیام 

 .کردندکرد، منتشر میشان را بیان مییا اشعار رمزآلودی که حالت روحی
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 خودکاری آبی طراحی کرد و نام آن را  قانونی با  ایاش را در دفترچه ایده ، او  2000در ژوئیه  

«My.Stat.Us»   اولیه،  گذاشت. او نام محصول را با طرح های مارپیچی احاطه کرد. در طرح 
های دیگری مانند »در تخت خواب« و »در حال وضعیت دورسی »در حال مطالعه« بود، اما گزینه 

شکل رفتن به پارک« هم وجود داشت. در آن زمان، دورسی به طور مکرر به پارک کوچک و بیضی
رفت که در میان  فرانسیسکو میسان  South of Market سبزی به نام پارک جنوبی در منطقه 

 .های مسکونی قرار داشتدفاتر فناوری و ساختمان

کرد. این  وپنجه نرم میبا مشکلاتی دست این ایده در ذهن او باقی ماند در حالی که اُدیو
ها را به  پادکست   2005استارتاپ در جذب کاربران به مشکل برخورده بود و زمانی که اپل در سال  

تیونز اضافه کرد، اُدیو عملاً از بین رفت. دورسی این وضعیت را فرصتی دید و شروع به معرفی آی
ها، نوآ گلس، روزرسانی وضعیت به ویلیامز و دیگر رهبران اُدیو کرد. یکی از آنایده خود درباره به 

رسد. او در دیکشنری به دنبال کلمات  روزرسانی وضعیت شبیه یک »تکان« به نظر میگفت که به 
یتر حس گشت تا سرانجام به »توییتر« رسید، صدای شادمانه یک پرنده. توی «tw» آغاز شده با

کوتاه کردند تا هم با روند حذف    Twttr  انگیز و کنجکاوی داشت. رهبران اُدیو آن را بههیجان
همخوانی داشته باشد و هم با کدهای   2000های اوایل دهه  گذاری استارتاپ حروف صدادار در نام

کوتاه پیامکی سازگار شود، تا کاربران بتوانند وضعیت خود را از طریق تلفن همراه ارسال کنند. 

دهندگان مشتاق خارجی ابداع شد که به دنبال ساختن  توسط توسعه   2007در سال    "توییت")واژه  
 دادند، بودند.( فعلی برای کاری که انجام می

 twttr ، نسخه اولیه این سرویس آماده بود. دورسی نوشت: »در حال تنظیم2006در مارس  

 .خود هستم.« این اولین توییت رسمی جهان بود

های کوتاهی سازی پیش رفت و پستاین سرویس مخالفان زیادی داشت. اما دورسی با نمونه 
خورد، منتشر کرد. رفتار آرام او خورد و غذاهایی که میهایی که میدرباره سفرهایش، نوشیدنی

کند،  ها اعتماد میدهد و به آنرسید که به همکارانش گوش می وفاداری ایجاد کرد و او به نظر می
 .ها غالب شود یا دستوری صادر کندبه جای اینکه بخواهد بر آن

اش طراحی کرده بود، نوشت: »خوشحالم  دورسی بعداً در تأمل بر آغاز توییتر، که در دفترچه 
 «.که این ایده جا افتاده؛ امیدوارم موفق شود. برخی چیزها ارزش صبر کردن را دارند

توییتر واقعاً رشد کرد. در تطابق با روش مختصر و مفید دورسی در صحبت کردن، کاربران  
  طریق   از  هاتوییت  ارسال  همچنین  که   فرمتی—کاراکتر در هر توییت بودند  140توییتر محدود به  

  حلقه  دورسی.  بود  ضروری  هوشمند  هایگوشی   از  پیش  عصر  در  که   کرد،می  ممکن  را  پیامک
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  بزرگترین   که   ویلیامز،  که   حالی  در  شد،  معرفی  شرکت  مدیرعامل  عنوانبه   و  گذاشت  کنار  را  اشبینی
  مدیره  هیئت  رئیس  بود،  کرده   تأمین  را  اولیه   گذاریسرمایه   از  ایعمده   بخش  و  بود  شرکت  سهامدار

ادُیو را درصد به دورسی داد. آن  20درصد مالکیت را حفظ کرد و    70  ویلیامز.  شد ها در نهایت 
تعطیل کردند و تمام وقت روی توییتر تمرکز کردند که پس از دریافت عنوان بهترین استارتاپ در 

 .، منفجر شد2007در آستین تگزاس در سال  South by Southwest کنفرانس

هایی که دورسی، ویلیامز و تیم کوچکی از همکاران قدر سریع بود که اغلب زیرساخترشد آن
معمول تبدیل    یها به رویدادسابق اُدیو کنار هم قرار داده بودند، تحت فشار قرار گرفتند. خرابی

ای پرندگان به هوا که توسط دسته   یهای قطعی، کاربران توییتر با تصویری از نهنگشد و در زمان

سایت   که هنگامیشدند. اما بیشتر مواقع،  معروف بود، مواجه می  "نهنگ شکست"شد و به  بلند می
 .ها باید جریان داشته باشندای حاکم بود: توییتکرد، اصل ساده به درستی کار می

بودند. برخی دیگر تهدیداتی علیه کاربران دیگر    غیراخلاقیطور آشکار  ها به برخی از توییت
 نظارت  برای  زمانی—ای که در بلاگر ویلیامز موفق شده بود، پایبند بودداشتند. توییتر به فلسفه 

هیچ بود،  هم  زمان  اگر  حتی  و  نداشت  وجود  محتوا  توییتبر  بررسی  حوصله  تیم  در  های کس 
 .مشکوک را نداشت

کرد، اما از مسئولیت اعلام  در توییتر حمایت می (laisser-faire) دورسی از رویکرد آزاد
گذارانش، بیز  بنیانوظیفه را به یکی از همکرد. او این  موضع توییتر به عموم مردم خودداری می

توانند این رویکرد دیگر کارکنان اولیه که در بلاگر با هم کار کرده بودند و معتقد بودند میو    استون
عنوان اولین مدیرعامل  ها به را تکرار کنند، واگذار کرد. علاوه بر این، دورسی با انبوهی از مسئولیت

ها را متعادل نگه دارد و کرد کارکنان را مدیریت کند، بودجه شرکت مواجه شده بود و تلاش می
زیرساخت شکننده توییتر را نظارت کند. او بیشتر تمایل داشت که دیگران به مسائل پیچیده نظارت 

داد روی رابط کاربری و فناوری توییتر کار کند. او از قانع کردن بر محتوا بپردازند، زیرا ترجیح می
 را—شانزندگی   نهایت  در  و—هاتواند مکالمات آناش میرد که پروژه شخصی بمردم لذت می

 .دهد تغییر

آور توییتر غیرقابل تحمل شده  های سرسامهای مداوم سایت و هزینه ، خرابی2008تا سال  
نام کردند ثبتبود. توییتر بیش از یک میلیون کاربر داشت، اما اغلب زمانی که مردم تلاش می

ارسال کنند، سایت دچار خرابی می توییت  یا  باید حل میکنند   واقع،  در—شدندشد. مشکلات 
  در .  کردنمی  عمل  سریع  کافی  اندازه به   دورسی  اما—بود  افتاده   تأخیر  به  هاآن  رفع  که   بود  هامدت

  گذار سرمایه   دو  شامل  که   توییتر،  مدیره   هیئت  و  ویلیامز  داد،  رخ   سال  همان  اکتبر  در  که   کودتایی
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دانان مورد علاقه دورسی به اسکوئر متکی نبودند. و حتی اگرچه ایجاد توییتر یک تلاش موسیقی
 .اش و دیدگاه کلی، متعلق به دورسی بودی آن، طرح اولیه در دفترچه گروهی بود، اما ایده 

اولین گام برای بازگشت به رأس توییتر، کنار زدن ویلیامز بود. دورسی کمپینی در خفا آغاز  
گفت که ویلیامز توانایی لازم برای هدایت کرد و به اعضای هیئت مدیره و کارکنان ارشد توییتر می

شرکت را ندارد. واقعیت این بود که ویلیامز هم در حال تقلا بود. او بعدها گفت: »ما فقط با نوک 
 «.هایمان روی موشکی سوار بودیمانگشت 

ویلیامز را از  ، روایت دورسی در بین هیئت مدیره جا افتاده بود. هیئت مدیره،  2010تا سال  
از سوی دورسی   یسمت مدیرعاملی برکنار کرد و او را با دیک کاستولو جایگزین کرد. این انتقام

بود که دو سال پیش توسط ویلیامز از شرکت کنار گذاشته شده بود. دورسی در نهایت به جای 
عنوان رئیس اجرایی هیئت مدیره منصوب شد و بخشی از کنترل شرکت را دوباره به  ویلیامز به 

 .جدید برای نظارت بر محصولات منتقل شد یدست آورد، در حالی که ویلیامز به نقش

مانده این بود که دورسی خود را از اتاق هیئت مدیره  ی باقیاز این نقطه به بعد، تنها مسئله 
 18، شرکت وارد بازار بورس شد و ارزش آن بیش از  2013به دفتر مدیرعاملی برساند. در سال  

درصد کاهش یافته بود، زیرا طی    5میلیارد دلار ارزیابی شد. تا آن زمان، سهام دورسی به کمتر از  
درصد   12گذاران جدیدی جذب کرده بود. مالکیت ویلیامز نیز به  های گذشته شرکت سرمایه سال 

 .کاهش یافته بود

میلیون کاربر فعال ماهانه داشت   218توییتر هنوز سودی به دست نیاورده بود. این شرکت  
میلیون    70، با زیان نزدیک به  2013و در شش ماه منتهی به عرضه عمومی سهامش در سال  

 .دلار روبرو شده بود

تایم  در  تبلیغات  دادن  قرار  برای  راهی  کاستولو  فکر  اما  تحلیلگران  و  بود  کرده  پیدا  لاین 
شده و لباسی کردند که توییتر پتانسیل رقابت با فیسبوک را دارد. دورسی، که با صورتی اصلاح می

رسید، لبخند بر لب داشت، در وشلوار مشکی درخشان به نظر میشامل پیراهن سفید تمیز و کت
های توییتری، از جمله بازیگر معروف سر پاتریک استوارت، زنگ آغاز فعالیت حالی که سلبریتی

 .توییتر در بازار بورس نیویورک را به صدا درآوردند و شرکت او را به بازار عمومی معرفی کردند

 

 




